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Vi fortsatter utveckla Salem - steg
for steg

Budgeten tar sin utgangspunkt i kommun-
programmet och de prioriteringar som
faststéllts dar. Den pekar ut riktningen framat
och sdkerstaller att arbetet fortsatter med fokus
pa det som ar avgbrande i manniskors vardag.

| budgeten fér 2027, och planaren framat,
fortsatter vi att prioritera skolan och forskolan:
Mindre barngrupper i forskolan och en rad
insatser som syftar till att skapa goda
forutsattningar for barn och elever att kdnna
trygghet, utvecklas och na sina mal utifran egna
forutsattningar. Samtidigt utvecklar vi det
forebyggande arbetet inom socialtjansten, for
att ge fler barn och unga ratt stod i tid.

Mittenstyret tar ocksa nasta steg i klimat-
arbetet. Genom att avsatta medel for
klimatinvesteringar, och fortsatta energi-
effektiviseringen av kommunens fastigheter,
skapar vi forutsattningar for en omstéllning som
ar langsiktigt hallbar och fungerar i praktiken.

Samtidigt tar vi ansvar for det vi redan har byggt
upp. Arbetet med att minska underhallsskulden
genom att varda vagar, broar och fastigheter
fortsatter. Allt for att sakerstalla en trygg och
fungerande vardag i hela kommunen.

Vi utvecklar ocksa kommunens utemiljoer
genom att investera i lekplatser, parker och
andra motesplatser som en del av ett samlat
arbete for att starka trivsel, hdlsa och
gemenskap i Salem.

For att mota framtidens krav starker vi
kompetensen inom bygg- och miljdomradet och
utvecklar samarbetet med andra kommuner
inom miljo, vatten och naturvard.

Vi fortsatter dven arbetet med att utveckla
kommunens organisation och arbetssatt. Det
innebar att skapa en mer effektiv verksamhet,
men ocksa att varna en god arbetsmiljo och ge
medarbetarna battre forutsattningar i sitt
arbete. Fragor som arbetsskor inom
dldreomsorgen och en 6versyn av minutstyrning
i hemtjansten ar viktiga delar.

Mittenstyret vill ocksa tillvarata salembornas
engagemang — bland annat genom att infora
medborgarforslag.

Samtidigt utvecklar vi upphandling och starker
arbetet med det lokala naringslivet, for att bidra
till fler jobb och en livskraftig kommun.

Budgeten bygger pa ordning och reda i
ekonomin. Vi haller fast vid en budget i balans
och god ekonomisk hushallning. Samtidigt gor vi
nddvandiga investeringar for framtiden utan att
0ka kommunens skuldsattningsgrad.

Arne Narstrom (S), kommunstyrelsens
ordférande

Wictoria Berglund (C), gruppledare
Centerpartiet

Anders Klerkefors (R), gruppledare
Ronningepartiet

Asa Dahl (L), gruppledare Liberalerna
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1. Inledning

Vision
Tillsammans formar vi Salem
Salems kommun ar en levande och trygg plats som aktivt bidrar till utvecklingen i

Stockholmsregionen. Med sin attraktiva livs- och boendemiljo, dar natur och grénomraden alltid ar
nara till hands, ar kommunen valkand och uppskattad.

Kommunens samhallsservice utvecklas i ndra dialog med medborgarna, med stéd av modern teknik
och engagerade, professionella medarbetare. Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet ar
sjalvklara ledstjarnor.

Salem ar en vialkomnande och inkluderande kommun dar alla kdnner sig hemma. Oavsett alder,
bakgrund eller intressen — foretagare, foreningar och alla invanare har en sjalvklar plats i att forma
var gemensamma framtid.

Vara karnvarden ar Hallbar utveckling, Trygghet och Delaktighet.

Ansvarsfordelning mellan politik och férvaltning

Det politiska ansvaret

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ som fattar beslut om kommunens
styrning och fordelar gallande ekonomiska ramar utifran politiska prioriteringar i en rambudget.
Den tilldelade ramen ska rymma namndernas verksamhet under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6éver 6vriga namnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med hjalp av framtagande av styrdokument for kommunen.

Namnderna ska inom sitt verksamhetsomrade félja vad som anges i lag eller annan forfattning, folja
det fullmaktige beslutat att ndmnden ska fullgéra samt verka for att faststdllda mal uppnas och
utférs inom anvisade ekonomiska ramar. Varje namnd ar personuppgiftsansvarig for den behandling
som sker av personuppgifter inom dess verksamhet. Ndmnderna ansvarar dven for att den
verksamhet som utférs inom dess omrade drivs i enlighet med arbetsmiljélagen och svarar for en
god arbetsmiljo. Namnderna beslutar om en fordelning inom sitt verksamhetsomrade i en
namndbudget.

F6rvaltningarnas ansvar

Kommundirektoren ar chef 6ver och leder forvaltningschefernas arbete med de
kommungemensamma fragorna. Kommundirektdren ar ocksa férvaltningschef for
kommunstyrelseforvaltningen.



Forvaltningschefernas uppdrag ar att leda respektive férvaltnings arbete i enlighet med den budget
samt styrning, riktlinjer och féreskrifter som finns for forvaltningen. Férvaltningschef beslutar om
en fordelning av ndmndsbudgeten i en detaljbudget.

Budgetansvariga ansvarar infor narmaste chef for en avgransad verksamhet och dess resurser samt
for att verksamheten féljer kommunens styrmodell inom ramen fér anvisad budgetram och andra
beslutade styrande dokument.

Kommunens styrmodell

Kommunen beslutade i bérjan av 2026 om en ny styrmodell som utgar fran kommunens vision och
kdrnvarden. Syftet med styrmodellen ar att skapa en tydligare och mer samordnad styrning med ett
gemensamt ansvar for kommunens riktning och prioriteringar. Under 2026 pagar inférandet av
styrmodellen samtidigt som processer for styrning, planering och uppféljning utvecklas och
utvarderas inom kommunens namnder och verksamheter. Den nya styrmodellen trader i kraft i
januari 2027.

Vision

Hallbar

utveckling Trygghet  Delaktighet

Kommunprogram

Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade

Styrdokument

Namndernas overgripande malbilder

Namndsplan och budget-,
forvaltnings- och enhetsplaner

Kommunens styrmodell

Kommunens vision och kadrnvarden, anger den overgripande riktningen fér kommunens utveckling.
Med utgangspunkt i dessa tar den politiska majoriteten fram ett kommunprogram som tydliggér de
politiska prioriteringarna for mandatperioden. Kommunprogrammet omfattar tre fokusomraden
som tillsammans med de nédmndsovergripande malbilderna, beskriver de mest prioriterade
utvecklingsomradena under mandatperioden. Genom samverkan mellan kommunens ndmnder och
verksamhteer ska dessa omsattas i praktiskt arbete och bidra till konkreta resultat.



2. Kommunprogram

Inledning

| Salems kommuns styrning och ledning utgér kommunens vision, kdrnvarden och kommunprogram
grunden fér den gemensamma inriktningen. Kommunprogrammet beskriver den langsiktiga
utvecklingsriktningen for kommunen och pekar ut de omraden som sarskilt ska prioriteras och
utvecklas under mandatperioden.

Kommunprogrammet ar darfor inte en fullstandig beskrivning av kommunens samlade verksamhet
eller alla frdgor som hanteras inom kommunens ansvarsomraden. Fragor som exempelvis drift,
underhall och verksamhetsspecifika prioriteringar hanteras inom respektive ndmnds ansvar,
verksamhetsplanering och budgetprocess.

Tillsammans med kommunens styrande dokument, samt riktlinjer och mal fér god ekonomisk
hushallning utgér kommunprogrammet en central grund for det arliga budgetarbetet och
uppfoljningen av kommunens resultat, dar god kvalitet i verksamheten och en langsiktigt hallbar
ekonomi ska sdkerstallas.

Kommunprogrammets tre fokusomraden speglar kommunens kadrnvarden — hallbar utveckling,
trygghet och delaktighet — och beskriver den 6nskade utvecklingsriktningen fér mandatperioden:

e Ett gront Salem — Salem utvecklas med minskad klimatpdverkan, stdrkt natur och héllbara
livsmiljéer ndra vardagen. Samordnande ndmnd ar Tekniska namnden.

e Ett tryggt Salem — Salem stéirker trygghet och tillit genom férebyggande arbete, tidiga
insatser och trygga livsmiljéer. Samordnande namnd ar Socialndmnden.

e Ett levande Salem — Salem utvecklas som ett levande lokalsamhdlle med starkt
engagemang, aktiva métesplatser och ett rikt férenings- och kulturliv. Samordnande namnd
ar Barn- och utbildningsnamnden.

Fokusomradena omsétts i namndovergripande malbilder som ska bidra till en gemensam riktning
for planering, genomfoérande och uppféljning i kommunens verksamheter. Genomférandet kraver
samverkan mellan berérda namnder. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for samordning
av de namndovergripande malbilderna. Ansvarsférdelning i 6vrigt beslutas i budgetprocessen.

Politiskt forord

Salem star starkt infor framtiden. Med detta kommunprogram tar vi avstamp i kommunens vision —
Tillsammans formar vi Salem — och pekar ut riktningen fér kommunens utveckling under
mandatperioden 2027.

Var ambition ar tydlig: Salem ska vara en trygg, hallbar och levande kommun dar méanniskor trivs,
kdanner delaktighet och har goda mojligheter att forma sina liv. Kommunens utveckling ska ske
langsiktigt och med balans mellan social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

| en tid praglad av stora samhallsforandringar kravs ett ledarskap som &r stabilt, ansvarsfullt och
ndra manniskors vardag. Vi i Mittenstyret — Socialdemokraterna, Ronningepartiet, Centerpartiet och



Liberalerna — tar gemensamt ansvar for att utveckla Salem med fokus pa kvalitet i vélfarden, trygga
livsmiljoer och en hallbar samhallsutveckling.

Kommunprogrammets tre fokusomraden beskriver de viktigaste prioriteringarna for
mandatperioden. Ett gront Salem handlar om att ta ansvar for klimatet och védrna natur- och
livsmiljoer for framtiden. Ett tryggt Salem handlar om att starka tryggheten genom férebyggande
arbete, tidiga insatser och tillit . Ett levande Salem handlar om att skapa goda férutsattningar for
gemenskap, motesplatser, kultur, féreningsliv och féretagande.

Karnvardena hallbar utveckling, trygghet och delaktighet ska genomsyra hela kommunens arbete.

Det innebér att kommunen ska arbeta langsiktigt, samverka med invanare och lokalsamhalle samt

ta tillvara det engagemang som finns hos foretag, foreningar och boende i Salem. Vi vill se en skola
dér varje elev lyckas na sin hogsta potential.

Kommunprogrammet ar en gemensam fardplan for mandatperioden och ska bidra till tydlighet i
styrning, prioriteringar och uppféljning. Genom namnddvergripande malbilder och samverkan
mellan kommunens verksamheter ska fokusomradena omséttas i praktiskt arbete och konkreta
resultat.

Under 2027 prioriterar vi:

en forskola, skola och social omsorg med hog kvalitet

trygga och valskotta livsmiljoer

ett levande kultur-, fritids- och féreningsliv

ett starkt lokalt foretagsklimat

en hallbar utveckling dar klimatansvar och livskvalitet gar hand i hand.

Vi gor det med respekt for skattebetalarnas pengar och med fokus pa att starka manniskors
mojligheter i vardagen.

Tillsammans formar vi Salem.

Ett gront Salem

Salem utvecklas med minskad klimatpdverkan, stérkt natur och héllbara livsmiljéer néra vardagen.

Ett gront Salem handlar om att ta ansvar fér bade dagens och framtidens livsmiljo. Kommunen ska
bidra till att minska klimatpaverkan samtidigt som biologisk mangfald, vattenmiljéer och tillgangen
till gronomraden varnas och utvecklas. Klimatarbetet ska vara langsiktigt, kunskapsbaserat och néara
manniskors vardag, och ske i dialog och samverkan med foretag, féreningar och invanare.

Under mandatperioden ska Salem fortséatta starka den lokala omstallningen genom
energieffektivisering, hallbara transporter och l6sningar som gor det enklare for alla att gora
klimatsmarta val.

Kommunens natur- och utemiljéer ar en viktig del av manniskors livskvalitet och héalsa. Salem ska
darfor arbeta for att utveckla och bevara attraktiva naturmiljoer med goda mojligheter till rérelse,
aterhd@mtning och friluftsliv. En starkt vatten- och naturmiljo, tillsammans med god tillgang till
gronomraden och hallbar mobilitet, bidrar till folkhalsa och ett mer hallbart samhalle.

Arbetet ska utga fran kommunens klimatstrategi, klimatfardplan och 6vriga styrande dokument



inom hallbar utveckling och samhallsplanering. Fokusomradet ligger i linje med Agenda 2030 och
relevanta nationella och regionala mal for klimat, miljo och hallbar utveckling.

Namndovergripande malbilder

Malbild Effekter som malbilden ska bidra till
1. Klimatsmarta val i vardagen o Forbattrade férutsattningar for hallbar
mobilitet.

Invanare och verksamheter i Salem har goda

forutsattningar att géra hallbara och klimatsmarta val i * Minskad klimatpaverkan fran transporter

och energianvandning.

vardagen. « Okad resurseffektivitet och cirkular
omstallning.

Berérda ndmnder TN, BUN, SN, BMN, KFN, KS  Okad anvindning av hallbara l8sningar i
vardagen.

2. Stirkt klimat- och miljéansvar ¢ Minskad klimatpaverkan i kommunens

verksamheter och lokalsamhillet.

Salems kommun har ett langsiktigt och samordnat . )
¢ Okad klimatberedskap och

hallbarhetsarbete som starker klimatanpassning, . .
. . o . . o klimatanpassning.
minskar klimatpaverkan och bidrar till en hallbar « Okad langsiktig hallbarhet i kommunens

utveckling i hela kommunen. planering och verksamheter.
Berérda ndmnder: TN, BMN, KFN

3. Natur nédra vardagen e Forbattrad vatten- och naturmiljo.
Salem erbjuder attraktiva natur- och utemiljéer med * Starkt bevarande och utveckling av

. R o .. . naturvarden.
g(?da m.OJllghe'.ce.r tll rorelse, aterhamtnlng"och ® Forbattrade mojligheter till rekreation och
friluftsliv samtidigt som natur- och vattenvarden friluftsliv.
bevaras och utvecklas. o Okad tillgang till attraktiva och tillgingliga
gronomraden.
Berérda némnder: SN, BUN, TN, KFN, KS * Okad folkhalsa.

Ett tryggt Salem

Salem stérker trygghet och tillit genom férebyggande arbete, tidiga insatser och trygga
livsmiljéer.

Trygghet byggs langsiktigt genom gemenskap, tillit och tidiga insatser. Salem ska vara en kommun
dar manniskor i alla aldrar kanner sig trygga i vardagen — hemma, i skolan, pa fritiden och i det
offentliga rummet. Det handlar bade om faktisk trygghet och om upplevelsen av att kunna réra sig
fritt i sitt lokalsamhalle.

Barn och unga ska ha en trygg uppvaxt med goda forutsattningar att utvecklas och lyckas utifran
sina egna behov och forutsattningar. Skolan har en central roll i det férebyggande arbetet och ska
erbjuda tillgangliga larmiljoer, tidigt stéd och god samverkan med vardnadshavare och andra
aktorer. Nar fler barn och unga far ratt stod i tid starks framtidstro, psykisk halsa och kanslan av
tillhorighet i samhallet.

Under mandatperioden ska Salem fortsatta utveckla det férebyggande och brottsférebyggande
arbetet genom starkt samverkan mellan kommunens verksamheter, civilsamhalle och andra
samhallsaktorer. Kommunen ska ocksa utveckla trygga och tillgdngliga offentliga miljéer dar



manniskor mots och vistas i vardagen.

Arbetet ska bidra till minskad social utsatthet och 6kad upplevd trygghet. Ett langsiktigt
trygghetsarbete kraver ett helhetsperspektiv dar forebyggande sociala och fysiska insatser

samspelar.

Fokusomradet ligger i linje med nationella strategier for brottsforebyggande arbete, psykisk halsa
och folkhélsa samt med Agenda 2030 och regionala mal for social hallbarhet.

Namndovergripande malbilder

Malbild

Effekter som malbilden ska bidra till

4. Trygg uppvaxt och framtidstro

Barn och unga i Salem har en trygg uppvaxt med
goda mojligheter att utvecklas, ma bra och lyckas
utifran sina férutsattningar.

Berérda ndmnder: BUN, SN, KFN

o Forbéattrad halsa for barn och unga.
 Okad framtidstro hos barn och unga.
o Fler elever lyckas i skolan.

5. Trygga och vélskotta miljoer

Salem praglas av trygga, tillgangliga och valskotta
miljoer dar méanniskor i alla aldrar kdnner sig sdkra
och upplever att de kan rora sig och vistas tryggt i
vardagen.

Berérda ndmnder: TN, BMN, KFN

o Okad upplevd trygghet i vardagen
* Minskad brottslighet

6. Tidigt stéd och férebyggande insatser

| Salem fangas behov upp tidigt och férebyggande
insatser bidrar till minskad kriminalitet, minskad
social utsatthet och 6kad trygghet.

Berérda ndmnder: SN, BUN, TN, KFN, KS

o Tidigare upptéackt av riskfaktorer och behov av stod.
¢ Minskad social utsatthet och utanforskap.
¢ Inga barn och unga rekryteras till kriminalitet

Ett levande Salem

Salem utvecklas som ett levande lokalsamhdille med starkt engagemang, aktiva métesplatser och

ett rikt férenings- och kulturliv.

Ett levande Salem ar en kommun dar manniskor kdnner gemenskap, delaktighet och engagemang i
sin narmilj6. Ett starkt civilsamhalle med ett aktivt foreningsliv, kultur, idrott och lokalt féretagande
bidrar till gemenskap, livskvalitet och ett samhalle som haller ihop.

Under mandatperioden ska Salem fortsatta starka forutsattningarna for motesplatser, kultur- och
fritidsaktiviteter samt ett rikt foreningsliv. Sarskilt viktigt ar att barn och unga ges goda méjligheter
till en aktiv och meningsfull fritid, men ocksa att manniskor i olika aldrar, och med olika bakgrund,
ges mojlighet att moétas och kdnna tillhorighet i lokalsamhallet.

Kommunen ska ta tillvara det lokala engagemanget och skapa goda forutsattningar for invanare,
foreningar och foretag att bidra till Salems utveckling. Ett starkt lokalt foéretagsklimat, fler




inkluderande motesplatser och 6kad delaktighet starker bade den sociala sammanhallningen och

kommunens attraktivitet.

Arbetet ska bidra till 6kat deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter samt starkt gemenskap mellan
generationer. Det ger ett mer levande lokalsamhalle dar fler kdinner mojlighet att paverka och vara
delaktiga. Det leder till 6kad tillit i samhallet och starker demokratin.

Fokusomradet ligger i linje med nationella kulturpolitiska mal, Agenda 2030 och regionala mal for

hallbar utveckling, folkhalsa och kultur.

Namndovergripande malbilder

Malbild

Effekter som malbilden ska bidra till

7. Levande motesplatser och gemenskap

| Salem finns attraktiva och inkluderande
motesplatser som starker gemenskap, delaktighet
och social sammanhallning mellan manniskor i olika
aldrar.

Berérda ndmnder: TN, SN, BMN, KFN, BUN

e Fler attraktiva och inkluderande motesplatser i
kommunen.

e Starkare gemenskap mellan manniskor i olika aldrar.
o Okad delaktighet i lokalsamhillet.

¢ Fler mojligheter till kultur-, fritids- och
foreningsaktiviteter.

8. Starkt lokalt engagemang

Invanare, foreningar och civilsamhalle har goda
forutsattningar att bidra till och vara delaktiga i
utvecklingen av Salem.

Berérda ndmnder: BUN, SN, KFN

o Starkt civilsamhalle med forbattrade forutsattningar for
foreningslivet.

» Okat lokalt engagemang och deltagande.

¢ Forbattrad samverkan mellan kommunen och
civilsamhallet.

o Okad delaktighet och méjlighet att paverka.

9. Ett starkt lokalt féretagsklimat

Salem praglas av ett gott foretagsklimat som starker
lokalt foretagande, sysselsdttning och ett levande
lokalsamhille.

Berérda ndmnder: SN, BUN, TN, KFN, KS

o Ett starkt lokalt foretagsklimat.

o Fler foretag upplever god service och tillganglighet.

e Fler lokala arbetstillfallen och darmed ett mer levande
lokalsamhalle.

God ekonomisk hushallning

Kommunprogrammet utgor, tillsammans med kommunens styrande dokument samt riktlinjer for
god ekonomisk hushallning, en central grund for det arliga budgetarbetet och uppféljningen av
kommunens resultat. Analys och uppféljning av verksamhetens kvalitet och resultat ska utgora ett
viktigt underlag fér bedomningen av god ekonomisk hushallning och bidra till Idrande, utveckling

och effektiv anvdandning av kommunens resurser.

For att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar ekonomi har kommunen faststéllda nyckeltal for ekonomisk
balans och langsiktig finansiell stabilitet som f6ljs upp inom ramen for kommunplan och budget.
Darigenom ska bade hog kvalitet i verksamheten och en langsiktigt hallbar ekonomi sakerstallas.




Langsiktig ekonomisk balans

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi med ndamnder som klarar sina verksamheter inom
beslutad budget.

En stabil ekonomi ar grunden for langsiktig utveckling och valfard i Salem. Genom noggrann
planering, uppféljning och effektiv anvandning av resurser skapar vi ekonomiska forutsattningar for
att moéta framtidens behov. God ekonomisk hushallning &r for oss att styra ekonomi och verksamhet
saval kort- som langsiktigt, for att kunna erbjuda vara invanare kvalitativa tjanster och hallbar
utveckling.

For att ekonomin ska klaras pa lang sikt ar det viktigt att namnderna klarar sina verksamheter inom
beslutad budget. Budgethallning och budgetdisciplin &r i fokus och resurser prioriteras pa ett
strukturerat satt.

Nyckeltal
Skattesats 19,66
Langfristiga skulder exkl. VA 10 &r 31 300
Resultat av skatter/bidrag 1,5%
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 10 ar 100%
Soliditet inkl pensionsatagande 10 ar 30,38%

Beskrivning: Skattesats

Salems kommun ska ha en skattesats som ar konkurrenskraftig pa Sodertorn (referensvarde
Sédertornskommunerna 19,66 ar 2026).

Gront varde: skattesats lika med eller lagre an Sodertornssnittet, Gult 1-9 6re hogre, Rott: 10 ore
eller hogre.

Beskrivning: Langfristiga skulder exkl. VA 10 ér

Snittet for senaste 10 arens langfristiga skulder exkl. VA ska inte vara hogre an snittet for
kommunerna i Stockholmsregionen senaste kdnda utfall de senaste 10 aren for |angsiktiga skulder
per invanare. (referensvarde snitt for kommunerna i Sthims region 2016-2025: 31 300 kr)

Gront varde: Snitt for Sthims lans kommuners utfall senaste 10 ar Gult: 1-1000 kr hégre mot snittet
for Sthims lans kommuners utfall Rott: 1001 kr eller hdgre mot snittet for Sthims lans kommuners
utfall

Beskrivning: Resultat av skatter/bidrag
Arets resultat exkl. VA ska vara minst 1,5% av skatter och bidrag
Gront varde: Gront 1,5% , Gult 1,0% - 1,49% hogre, Rott: mindre an 0,99%.

Beskrivning: Sjdlvfinansieringsgrad investeringar 10 Gr
Genomsnittet for de tio senaste aren ska vara 100%
Gront varde: 100% Gult: 80,1-99,9% Rott: 80% eller lagre

Beskrivning: Soliditet inkl. pensionsatagande 10 Gr

Kommunens soliditet inklusive pensionsatagande ska ligga pa snittet for kommunerna i
Stockholmsregionen (senaste 10 arens kanda utfall) eller hogre for kommunens senaste
tioarsperiodens snitt. (Referensvarde snitt fér kommunerna i Sthims regionen 2016-2025: 30,38%)
Gront varde: Genomsnitt for de senaste 10 aren fér kommunerna i Stockholmsregionen Gult: Inte
lagre an 2% under snittet for kommunerna i Stockholmsregionen Rott: Lagre an 2% under snittet for



kommunerna i Stockholmsregionen.

Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi med namnder som klarar sina verksamheter inom
beslutad budget.

En stabil ekonomi ar grunden for langsiktig utveckling och valfard i Salem. Genom noggrann
planering, uppféljning och effektiv anvandning av resurser skapar vi ekonomiska forutsattningar for
att moéta framtidens behov. God ekonomisk hushallning &r for oss att styra ekonomi och verksamhet
saval kort- som langsiktigt, for att kunna erbjuda vara invanare kvalitativa tjanster och hallbar
utveckling.

For att ekonomin ska klaras pa lang sikt ar det viktigt att namnderna klarar sina verksamheter inom
beslutad budget. Budgethallning och budgetdisciplin ar i fokus och resurser prioriteras pa ett
strukturerat satt.

Nyckeltal
Sjalvfinansieringsgrad fér budgetaret 75,0%
Budgetfdljsamhet 0,0%

Beskrivning: Sjdlvfinansieringsgrad fér budgetdret (procent)

Arets procenttal som raknas fram genom att ta resultat(inkl allt) plus avskrivningar dividerat med
nettoinvesteringar.

Gront: Gront: Enligt malvarde eller hogre (2027: 75%), Gult: Avviker nedat med 5% fran malvardet
Rott: Avviker nedat med mer @n 5,1% fran malvardet

Beskrivning: Budgetféljsamhet (procent)

Namndernas budgetavvikelse divideras med verksamhetens bruttokostnader (definition enligt
finansiell profil)

Gront: 0% eller positiv nettobudgetavvikelse, Gult: 0% - -0,5% Rott: -0,51% eller storre negativ
avvikelse.



3. Sveriges ekonomiska utveckling

Kalla: SKR cirkular 26:18 april, ekonomirapporten maj 2026

Svag tillvaxt vantar den svenska exportmarknaden under aret, eftersom kriget i Mellandstern
medfér negativa effekter for varldsekonomin. | centrum for stérningen star en stor nedgang i
oljeleveranserna fran Persiska viken, liksom ett hogt oljepris. Skadeverkningarna stracker sig ocksa
utanfor marknaden for raolja, eftersom stérningen inkluderar andra energislag och ravaror.
Utgangen av konflikten, samt néar fraktvolymerna via Hormuzsundet kan aterhdamtas, ar i hogsta
grad osdker. Prognosen som nu lamnas ar darfor mycket osdker. Krisen for energimarknaden medfér
en stigande inflation och rantehdjningar pa framfor allt korta marknadsrédntor. Prognosen som
lamnas ar baserad pa att konflikten gar mot en 16sning och aterhamtning for fartygstrafiken i
Persiska viken sker till sommaren.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inget annat anges

Nyckeltal 2025 2026 2027 2028 2029
BNP 1.8 25 2,6 1,8 1.8
Arbetade timmar -0.4 0,9 1.4 0,9 0.4
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8,8 8,6 7.8 7.5 7.4
Befolkning, 15-74 ar 04 0,1 0,1 0,3 0,3
Lonesumma, Nationalrdkenskaperna 3.5 4.6 4.9 4,7 41
Timlon, Nationalrdkenskaperna 3.7 3.5 34 3.5 3.5
Timlén, Konjunkturlonestatistiken 3.7 3,5 3.4 35 3,5
Inflation, KPIF 26 1.8 1,9 2,5 2,0
Inflation, KPI 0,7 1.1 2.1 3,3 2,9
Inflation, KPI, juni 0,7 0,4 2,2 3.3 2,9
Prisbasbelopp, tkr 58.8 59,2 59,5 60,8 62,8
Inkomstbasbelopp, tkr 80,6 83,4 86,3 89,3 924
Styrranta, varde vid arets slut, procent 1,75 1,75 2,00 2,25 2,25

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetslishet
och befolkning avser 15-74 dar enligt Arbetskraftsundersékningarna. Timlon enligt Nation-
alrékenskaperna avser anstdilldas timmar,

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Beddmningen hos SKR &r att konjunkturuppgangen har skjutits fram nagot i tid. BNP vaxer dock
fortfarande snabbare i ar n foregdende ar och 6kar mer &n den trendmassiga utvecklingen bade
2026 och 2027.

Det sker en 6kning av antalet arbetade timmar under aren 2026-2028, vilket kommer att lyfta
tillvaxten for IGnesumman dessa ar, vilket i sin tur gynnar skatteunderlaget. Som en effekt av detta
berdknas arbetslosheten minska med viss efterslapning och berdknas landa pa 7,4% ar 2029.
Trots att det ar en markant uppgang i drivmedelspriserna (och raoljan) beraknas inte inflationen i
Sverige bli ndmnvart hog i ar. Sdnkningen av livsmedelsmomsen paverkar positivt aren 2026 och
2027 och nér ska avvecklas berdknas inflationen ater oka.



Diagram 1. Skatteunderlaget, arliga 6kningar
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Kallor: Skatteverket och SKR.

Skatteunderlaget paverkas positivt av att antalet arbetade timmar och l6nesumman 6kar framfor
allt under &ren 2026 och 2027. Aren 2028-2029 beriknas ekonomin aterga till konjunkturell balans,
men skatteunderlaget gynnas dessa tva ar av ett starkare bidrag fran bland annat pensioner i och
med att dessa rdaknas upp med inflationen fran aret dessférinnan.

Befolkningsutveckling

Vid utgangen av 2025 uppgick Salems befolkning till 17 370 invanare, vilket innebar en minskning
med 137 personer jamfort med foregaende ar. Befolkningsutvecklingen paverkar kommunens
skatteunderlag och de langsiktiga planeringsférutsattningarna och ar darmed en viktig faktor i saval
planeringen av ekonomi som verksamhet. Befolkningssammansattningen bedéms under de
kommande aren férandras genom att antalet dldre 6kar samtidigt som antalet barn minskar. Antalet
personer i arbetsfor alder prognostiseras dka. Prognoserna paverkas bland annat av konjunkturlaget
samt kommunens planering av bostadsprojekt. Sammantaget har Salem en relativt stabil
befolkningsniva.

4. Ekonomiska driftsramar per namnd 2027-2029

Enligt kommunens malformulering om stabil ekonomi ska resultatet uppga till minst 1,5% av skatter
och bidrag exklusive VA. Varierande skatteintdkter och kostnader kopplade till volymférandringar
visar att en god ekonomisk hushallning ar nédvandig for att pa bade kort och lang sikt ha en budget
i balans med goda marginaler vilket skapar utrymme for nédvandiga investeringar.



Ar 2027 beraknas skatteintakterna och de generella statsbidragen uppga till 1 348,5 miljoner kronor.
| budgeten ligger ett resultat (exklusive VA) pa 13,5 miljoner kronor som motsvarar 1,0% av skatter
och bidrag. For ar 2028 ar planerat resultat 24,8 miljoner kronor som motsvarar 1,8% av skatter och
bidrag och for ar 2029 ar planerat resultat 25,8 miljoner kronor som motsvarar 1,8% av skatter och
bidrag. Kommunens planerade snittresultat fér budget -och planperioden (2027-2029) ar 1,5%.
Politiska prioriteringar har skett for att starka utvalda omraden, framfér allt avseende kultur- och
fritidsnamnden, bygg -och miljénamnden, barn -och utbildningsndmnden samt socialndmnden.

Nagra av de stora orsakerna av kostnadsokningen for 2027 ar en effekt av kapitalkostnader,
befolkningsokningar i vissa aldersgrupper, avtal och prisékningar samt 6kade personalkostnader. En
annan anledning ar den signifikanta 6kningen av LSS-utjamningsavgiften inom det kommunala
utjamningssystemet.

Berakningen av forvantade skatteintakter utgar fran skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) daterad den 29 april 2026. Prognosen bygger pa en oférandrad skattesats pa 19,67
samt kommunens egen befolkningsprognos per februari 2026. Med ett berdknat resultat pa 13,5
miljoner kronor s& har 1 318,4 miljoner kronor fordelats i verksamhetskostnader under ar 2027. Ar
2025 var den sammanlagda budgetramen 1 261,0 miljoner kronor. Férandringen mellan aren ar en
o0kning med cirka 57,4 miljoner kronor (4,6%).

Samtliga namnder har erhallit volymtilldelning/justering utifran berdknad befolkningstillvaxt for
aret. Darutover har lonekompensation pa 3,5% lagts ut i ramarna for 2027 samt 2,5% kompensation
for avtalsupprakningar och 2,2% for prisupprakningar. Loneupprakning har skett med 3% och
avtalsupprakningen berdknas till 2,6% for bade ar 2027 och 2028. Prisupprakningar for ar 2028
beraknas till 3,5% och for ar 2029 till 2,7%. Samtliga ndmnder har darutover fatt forstarkning av
anslag utifran politiska prioriteringar eller effekter av tidigare beslut i kommunen. Vissa namnder
har dartill fatt del av generella statsbidrag som ar riktade till verksamheterna, till exempel reglering
av larares undervisningstid, ny socialtjanstlag, aktivitetskrav etcetera.

Utskottet for ndmndorganisation (UNO) har fattat beslut om férandringar inom den politiska
organisationen. Beslutet bedoms medféra marginella kostnadseffekter fér socialnamnden samt
barn- och utbildningsndmnden, motsvarande cirka 0,6 miljoner kronor totalt. Namnderna har
tilldelats utokade budgetramar for att hantera de uppskattade kostnaderna.

Utover ramar till namnderna finns 9,4 miljoner kronor (ar 2027) under KS till férfogande for att
tacka oforutsedda kostnader och/eller specificerade osakra kostnader. For ar 2028 finns 11,9
miljoner kronor och aven for ar 2029 finns 9,7 miljoner kronor reserverade for KS till férfogande. En
detaljerad forteckning over KS till férfogande aterfinns i bilaga 2.



Budget

2026

Budget
2027

Kommunstyrelse

Teknisk n&dmnd

Bygg- och miljgnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Barn- cch utbildningsnamnd
Socialnamnd

Revisorerna

Summa

Arlig fércindring, thr
Frn 2026, tkr

Arlig forcindring, %
Friin 2026, %

Post

Wolym (+/-)

Léne- och priskompensation (+)
Effektivisering (-]

Effekter av statliga beslut (+/-)

Effekter av tidigare beslut i kommunen
{investeringar etc.) (+/-]

Politiska prioriteringar (+/-)

Summa

Summa ndmnder - tkr

100 700
174 763
T

19 245
575 276
382 397
1339

1 260 997

106 036
177 023
&8 364

20 564
594 177
410 858
1371
1318 394

57 357
57 357

4,6%
4.6%

Budget
2027

16 513
36 164
-12 610
7376

1 200

8 754
57 396

1318 394

109 696
180 696
8568
21281
615 832
431 046
1426
1366 545

45 151
105 548

3,7%
B,4%

Plan
2028

30591
68 769
-12 510

g 234

1400

3164
105 548

1366 545

114 591
185 536
8 891

22 080
635 142
451 868
1484
1417 592

51 047
156 585

3,7%
12 4%

Plan
2029

45 3596
104 150
-12 510

9 BS6

1 600
3164
156 596

1417 592

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldagenheter och har
uppsikt 6ver namndernas verksamheter. Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens utveckling
och ekonomiska stallning. | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland
annat kommunens ekonomi, personalpolitik, mark- och bostadspolitik, trafikpolitik, informations-
och kommunikationsverksamhet, utveckling och anvandning av informations- och
kommunikationsteknologi, lokalférsorjning och kommunens sakerhetsarbete.



Kommunstyrelse

Ramar
Mettoanslag, tkr 100 700 106 036 109 696 114 591

Budget 100 700 100 700 100 700 100 700
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym) o i} n]
Fardndringar jamfart med 2026
Volym [+/-) 817 1701 2048
Generell kompensation B17 1701 2948
Lone- och priskompensation [+) 2926 5942 819028
Lénekompensation 1843 3492 5196
Priskompensation 365 Q66 1448
Avtalskompensation 713 1484 2284
Justering av l&gre PO kostnader 0 o n]
Effektivisering (-} -1.007 -1 007 -1 007
1% av arets (2026) nettoram -1 007 -1 007 -1 007
Effekter av statliga beslut (+/-) -80 -320 342
EU wal - nettokostnader 2024 med indexering 2% per ar - - 662
Riksdagsval - nettokostnader 2022 med indexering 2% per ar -850 -650 -650
Uthildning efter riksdagsvalet 240 - -
Genomférande av NIS2-direktivet 330 330 330
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 1 000 1 000 1 000
Personalférstérkning - kanslichef 1000 1000 1 000
Owerfaring av kapitaltjidnstkostnader - avskrivning 0 o i}
Politiska prioriteringar (+/-) 1 680 1 680 1680
Utreda egen produktion av fossilfri el -300 -300 -300
Owversiktsplan -1 000 -1 000 -1 000
mMedel for digitaliseringsledare 1 000 1 000 1 000
Medel fér arbetsskor 500 500 500
Medel fiir sgkra skolvdgar flyttas fran TN 500 500 500
Overflytt av medel gallande fast facklig tid fran BUN 980 QR0 980
MNETTOAMNSLAG 100 700 106 036 109 696 114 591
Arlig fardndring, ter 5336 3660 4895
Fran 2026, tkr 5336 8005 13891
Arlig fértindring, % 5,3% 3,5% 45%
Frdn 2026, % 5.3% 8,9% 13.8%

Kommunstyrelsen har tilldelats generell kompensation for volymférandringar samt
I6nekompensation om 3,5 procent for ar 2027. Darutéver har kompensation for avtalsupprakningar
om 2,5 procent samt prisupprakningar om 2,2 procent beaktats for samma ar. Fér perioden
2028-2029 har I6neupprakningen beraknats till 3 procent per ar. Avtalsupprakningar har berdknats
till 2,6 procent for saval ar 2028 som ar 2029, medan prisupprakningar har berdknats till 3,5 procent
for ar 2028 och 2,7 procent for ar 2029. Ett effektiviseringskrav motsvarande 1 procent av 2026 ars
nettoram, vilket uppgar till 1 007 tkr, har reducerats fran kommunstyrelsens budgetram.

Efter riksdagsvalet ar 2026 atertas tidigare avsatta medel fran och med ar 2027. Medel om 662 tkr
aterfors dock ar 2029 infor EU-valet. Vidare avsatts 240 tkr ar 2027 for utbildningsinsatser riktade



till fortroendevalda efter riksdagsvalet. Kommunstyrelsen har dven tilldelats 330 tkr fran det
generella statsbidraget for genomférandet av NIS 2-direktivet. Darutover forstarks budgetramen
med 1 000 tkr for kanslichef. Tidsbegransade anslag som gallt till och med ar 2026 har samtidigt
utgatt ur ramen.

Utover ovanstadende forstarks/justerats budgeten dven utifran politiska prioriteringar enligt nedan:

e -300 tkr, utgar ur ramen - att utreda egen produktion av fossilfri el (enbart ar 2026)

e -1000 tkr, utgar ur ramen - kommunens Oversiktsplan (till och med ar 2026)

e 1000 tkr, fran och med ar 2027 - medel till digitaliseringsledare

® 500 tkr, fran och med ar 2027 - medel for arbetsskor

® 500 tkr, 6verflytt av medel for sakra skolvdgar fran tekniska ndmnden)

® 980 tkr, 6verflytt av medel gillande fast facklig tid fran barn- och utbildningsnamnden

Budgeten (exklusive medel som finns under KS till forfogande) 6kar med 5,3 procent ar 2026, 3,5
procent ar 2028 och 4,5 procent ar 2029 jamfort med féregaende ar.

Under KS till férfogande aterfinns nagra poster som ar specificerade for eventuella behov avseende
Kommunstyrelsens ansvarsomraden:

e 1000 tkr, ar 2027-2029 avseende exploateringar
® 500 tkr, ar 2027-2029 avseende digitalisering

e 1500 tkr, ar 2027 avser gemensam lonenamnd for implementering av nytt [6nesystem

Tekniska namnden

Tekniska ndmnden har i uppdrag att arbeta med samhallsbyggnadsprocessens alla delar. Miljo- och
samhallsbyggnadsférvaltningen under Teknisk namnd ar en verkstéllande forvaltning med
tillsynsansvar inom milj6- och samhéllsbyggnadsomradet i Salems kommun. | uppdraget ingar drift,
underhall och nyproduktion av infrastruktur och kommunala fastigheter samt drift och underhall av
parker och 6vrig kommunal mark.



Teknisk ndmnd

Ramar
Mettoanslag, thr 174 763 177 023 180 696 185 536

Budget 174 763 174 763 174 763 174 763
Tidigare fattade beslut fér perioden [exkl. volym) 1] 1] 1]
Fordndringar jimfort med 2026
Volym [+/-) 1417 2 943 5 099
Generell kompensation 1417 2943 5 099
Line- och priskompensation (+) 2 390 4 838 7322
Lonekompensation 634 1189 1757
Priskompensation 46 120 178
Avtalskompensation 1711 3529 5 387
lustering av lagre PO kostnader 1] 1] 1]
Effektivisering (-) -1 748 -1 748 -1 748
1% av arets (2026) nettoram -1 748 -1 748 -1 748
Effekter av statliga beslut (+/-) 1] 1] 1]
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 200 400 600
Utemiljé 200 400 600
Politiska prioriteringar (+/-) 1] -500 -500
Sdkra skolvdgar, gang -och cykelvag 500 - -
Medel far s8kra skolvagar flyttas till KS -500 -500 -500
MNETTOANSLAG 174763 177 023 180 696 185 536
Adig féréindring, thr 2260 3673 4840
Fran 2026, thr 2260 5933 10773
Arlig férdndring, % 1,3% 21% 2.7%
Fran 2028, % 1,3% 3,4% 6,2%

Tekniska ndamnden har tilldelats generell kompensation for volymférandringar samt
I6nekompensation om 3,5 procent fér ar 2027. Darutéver har kompensation for avtalsupprakningar
om 2,5 procent samt prisupprakningar om 2,2 procent beaktats fér samma ar. Fér perioden
2028-2029 har I6neupprakningen beraknats till 3 procent per ar. Avtalsupprakningar har berdknats
till 2,6 procent for saval ar 2028 som ar 2029, medan prisupprakningar har beraknats till 3,5 procent
for ar 2028 och 2,7 procent for ar 2029. Ett effektiviseringskrav motsvarande 1 procent av 2026 ars
nettoram, vilket uppgar till 1 748 tkr, har reducerats fran namndens budgetram.

Namnden har kompenserats for driftskostnader pa grund av utdokade gronytor (200 tkr per ar).
Under KS till forfogande aterfinns 2 000 tkr for forstudier/utredningar till fastighetsinvesteringar.
Darutover justeras budgeten for overflyttning av medel gallande sakra skolvagar till
kommunstyrelsen.



Budgeten (exklusive medel som finns under KS till férfogande) 6kar med 1,3 procent ar 2027, 2,1
procent ar 2028 och 2,7 procent ar 2029 jamfort med féregaende ar.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden ansvarar for myndighetsutévning samt att 6vriga atgarder sker mot en
hallbar utveckling inom namndens ansvarsomrade. Bygg- och miljondmnden fullgér kommunens
tillsyn samt 6vriga myndighetsuppgifter inom plan- och byggnadsvasendets och ar den namnd som
enligt miljobalken fullgér kommunens uppgifter inom miljé- och halsoskyddsomradet. Namnden ar
dven den ndmnd som enligt livsmedelslagen samt smittskyddslagen, lagen om receptfria ldkemedel,
lagen om sprangamnesprekursorer fullgér kommunens uppgifter inom respektive omrade.

Bygg- och miljdndmnd Budget Budget
2026 2027
Ramar
Mettoanslag, tkr T 277 B 364 8 568 8891
Budget T 277 T 277 7277 7277
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym) 0 0 (1]

Fardndringar jimfart med 2026

Volym [+/-) 56 140 243
Generell kompensation 56 140 243
Lone- och priskompensation [+) 239 448 669
Lénekompensation 235 444 BBZ
Priskompensation -8 -20 -30
Aytalskompensation 12 24 37
Justering av ldgre PO kostnader 0 0 0
Effektivisering [-) -73 -73 -73
1% av arets (2026) nettoram -73 -73 -73
Effekter av statliga beslut [+/-) 0 0 1]
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 0 0 0
Overfaring av kapitaltjdnstkostnader - avskrivning 0 0 0

Politiska prioriteringar [+/-)

Atgardsfarslag Flaten (avseende 3 &r, tom 2025)
Implementering av E-tjdnster (et ar)

Medel till férstrackning av kempetens i samband med ny PBL
Medel till vildvard och skyddsjakt

MNETTOANSLAG

Arlig fériindring, thr
Frdn 2026, thr

Arlig féréindring, %
Fréin 2026, %

B65

-150
850
165

7277 8364

1087
1087

14,9%
14,9%

-150
850
165

8 568

203
12581

2.4%
17,7%

-150
850
165

8891

323
1614

3.8%
22.3%




Bygg- och miljonamnden har tilldelats generell kompensation for volymférandringar samt
I6nekompensation om 3,5 procent for ar 2027. Darutéver har kompensation for avtalsupprakningar
om 2,5 procent samt prisupprakningar om 2,2 procent beaktats for samma ar. For perioden
2028-2029 har I6neupprakningen beraknats till 3 procent per ar. Avtalsupprakningar har berdknats
till 2,6 procent for saval ar 2028 som ar 2029, medan prisupprakningar har berdknats till 3,5 procent
for ar 2028 och 2,7 procent for ar 2029. Ett effektiviseringskrav motsvarande 1 procent av 2026 ars
nettoram, vilket uppgar till 73 tkr, har reducerats fran namndens budgetram.

Namndens budgetram har justerats/forstérks med féljande poster:

e -90 tkr, det tidsbegrdansade anslaget for projekt Flaten som fanns for ar 2026-2027 har
tagits bort fran budgeten fran och med ar 2028.

e - 150 tkr, det tidsbegransade anslaget som ar kopplat till implementering av e-tjanster utgar
ur ramen fran och med ar 2027.

e 850 tkr, frdn och med ar 2027 - medel till forstrackning av kompetens motsvarande
bygginspektor i samband med ny PBL

® 165 tkr, fran och med ar 2027 - medel till viltvard och skyddsjakt

Budgeten 6kar med 14,9 procent ar 2027, 2,4 procent ar 2028 och 3,8 procent ar 2029 jamfort med
foregaende ar.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ska framja kultur- och fritidslivet i kommunen i fragor rérande bildnings-
och studieverksamhet, kulturverksamhet och idrottsverksamhet, samt verka for bevarandet av
estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljéer i kommunen. Nar det galler barns
och ungdomars uppvaxtmiljo ska ndmnden ha ett ndra samarbete med kommunens socialnamnd,
barn- och utbildningsnamnd och ungdomsrad. Kultur- och fritidsndmnden leder och ansvarar for
verksamheterna inom bibliotek, allmankultur, féreningsstod, fritidsgardar, ungdomsrad samt drift
och uthyrning av kommunala idrottsanlaggningar.

Kultur- och fritidsndmnden stravar efter att skapa en jamstalld fritid, sarskilt for flickor behovs
riktade insatser. Detta kan ske i form av stdd till foreningar, atgarder inom fritidsgard, bibliotek,
kulturskola att forsoka forandra verksamheterna mot en allt mer jamstalld fritidsverksamhet.



Kultur- och fritidsnamnd

Ramar
Mettoanslag, tkr

Budget

Tidigare fattade beslut for perioden [exkl. volym)

Fordndringar jimfart med 2026

Volym [+/-]

Generell kompensation

Line- och priskompensation (+)
Lénekompensation
Priskompensation
Aytalskompensation

Justering av l&gre PO kostnader

Effektivisering (-)
1% av arets (2026) nettoram

Effekter av statliga beslut (+/-)

Effekter av tidigare beslut | kommunen (investeringar etc.) (+/-
Overfiring av kapitaltjdnstkostnader - avskrivning

Politiska prioriteringar (+/-)

Mallstélining av 1% effektivisering

Crverflytt av medel géllande stddkostnader av Berga sporthall
frén BUN

Forstarkning av fritidsbank

NETTOANSLAG

Arlig fariindring, thr
Fran 2028, thr

Arlig féréindring, %
Frdn 2026, %

19 245 20 564

19 245 19 245

1]
)

156
156

570
393

16
160

-192
-192

786
192

94

500

19 245 20 564

1318
1318

5,9%
5,9%

21 281

19 245

323
323

1119
742

333

-192
-192

786
192

94
500

21 281

Fir
2036

3,5%
10,6%

22 080

19 245

559
559

1682
1104
65
513

-192
-192

786
192

94
500

22 080

7ag
2835

3.,8%
14.7%

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats generell kompensation fér volymférandringar samt

I6nekompensation om 3,5 procent for ar 2027. Darutéver har kompensation for avtalsupprakningar

om 2,5 procent samt prisupprakningar om 2,2 procent beaktats for samma ar. For perioden

2028-2029 har loneupprakningen beradknats till 3 procent per ar. Avtalsupprakningar har berdknats
till 2,6 procent for saval ar 2028 som ar 2029, medan prisupprakningar har beraknats till 3,5 procent

for ar 2028 och 2,7 procent for ar 2029.

Darutover forstarks budgeten efter politiska prioriteringar enligt nedan:

e 94 tkr, frdn och med ar 2027 - Overflytt av medel géllande stiddkostnader av Berga sporthall

fran barn och utbildningsnamnden

® 500 tkr fran och med ar 2027 - férstarkning av fritidsbank




® 192 tkr - borttag av 1% effektivisering

Budgeten 6kar med 6,9 procent ar 2027, 3,5 procent ar 2028 och 3,8 procent ar 2029 jamfort med
foregaende ar.

Under KS till férfogande aterfinns en post som ar specificerade fér eventuella behov avseende
Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden:

e 200 tkr, ar 2027-2029 avseende reserv till 4H-gard

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden leder och ansvarar for verksamheten inom forskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och svenska for invandrare, sarskola
och kulturskola. De olika verksamheterna bedrivs i kommunal och fristadende regi.

Barn- och utbildningsnamnden har tillsynsansvar for de fristaende forskolorna och for fristaende
pedagogisk omsorg.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar i samtliga skolformer fran forskola till vuxenutbildning for
att systematiskt planera, folja upp och utveckla utbildningen med syfte att uppfylla de nationella
malen som finns for utbildningen. Salems férskolor och skolor ska erbjuda en ldrande miljé som ger
barn och elever goda forutsattningar for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida
utveckling. | detta ligger att eleverna ska na en god kunskapsniva.

Barn- och utbildningsndmnden skall ocksa uppmarksamt félja alla fragor som rér barns och
ungdomars levnadsférhallanden och ta erforderliga initiativ for att fraimja en god uppvaxt- och
utbildningsmiljo. | fragor rorande barns och ungdomars levnadsvillkor ska namnden ha ett nara
samarbete med kommunens socialnamnd och kultur- och fritidsnamnd samt medverka i den
kommungemensamma modellen “Ung i Salem”.



Barn- och utbildningsndmnd

Ramar
Mettoanslag, thr 575 276 594 177 613 832 633 143

Budget 575 276 575 276 575 276 575 276
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym) 0 0 0
Fordndringar jimfart med 2026
Volym (+/-) 1854 4 054 6 438
Volymbaserad kompenszation 1854 4054 £ 438
Line- och priskompensation [+) 17 621 32978 49 905
Lonekompensation 10 299 19425 28 821
Priskompensation -2 BB3 -7 624 -11 390
Avtalskompensation 10 205 21177 32473
Justering av lagre PO kostnader 0 0 0
Effektivisering (-} -5 753 -5 753 -5 753
1% av arets (2026) nettoram -5 753 -5 753 -5753
Effekter av statliga beslut (+/-) 2 445 4 543 4543
Starkt trygghet och studiero i skalan 191 191 191
Reglering av l&rares undervisningstid 2098 4196 4196
Mobilfarbud i skolan 156 156 156
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 0 0 0
Overfaring av kapitaltjgnstkostnader - avskrivning (0] 0 1]
Overféring av kapitaltjignstkostnader - internranta (1] 0 1]
Politiska prioriteringar (+/-) 2734 2734 2734
Riktat grundbelopp till grundskolan , avser 2025-2026 -d 500 -4 500 -4 500
UND - effekt av beslut till nédmnderna 355 355 355
Justering/minskning fér volym upprakningen -1 800 -1 800 -1 800
Mollstallning av 1% effektivizering 5753 5753 5753
Overflytt av medel géllande fast facklig tid fran till K3 -980 -980 -980
[_Jverfl',rtt av medel géllande stddkaostnader av Berga sporthall e - e
till KFM
Kompensation fér minskade intdkter pga nya maxtaxa fér - - o
barnomsorg
NETTOANSLAG 575 276 594 177 613 832 633 143
Adig féréndring, tkr 18901 15655 19311
Fran 2026, thr 15201 38556 57867
Adlig foréndring, % 3.3% 3,3% 3,1%
Fran 2028, % 3,3% 6,7% 101%

Barn- och utbildningsnamndens har tilldelats volymbaserade kompensationer samt
I6nekompensation om 3,5 procent fér ar 2027. Darutéver har kompensation for avtalsupprakningar
om 2,5 procent samt prisupprakningar om 2,2 procent beaktats fér samma ar. For perioden
2028-2029 har I6neupprakningen beraknats till 3 procent per ar. Avtalsupprakningar har berdknats



till 2,6 procent for saval ar 2028 som ar 2029, medan prisupprakningar har berdknats till 3,5 procent
for ar 2028 och 2,7 procent for ar 2029.

Nimndens budgetram har justerats/forstirkts med foljande poster med anledning av effekter for
statliga eller kommunens tidigare beslut:

® -4500 tkr, tas bort fran och med ar 2027 - det tidsbegransade anslaget for grundbeloppet
for grundskolan

e 191 tkr, fran och med ar 2027 - starkt trygghet och studiero i skolan, tilldelas fran riktade
generella statsbidraget

e 156 tkr, frdn och med ar 2027 -mobilférbud i skolan, tilldelas fran riktade generella
statsbidraget

® 2098 tkr, for ar 2027 och fran och med ar 2028 utokats till 4 196 tkr - reglering av larares
undervisningstid, tilldelas fran riktade generella statsbidraget

® 4000 tkr, fran och med ar 2027 - kompensation for minskade barnomsorg intdkter pa
grund av ny maxtaxa for barnomsorg

Darutover justerats/forstarks budgeten med politiska prioriteringar enligt nedan:
e -1800 tkr, fran och med ar 2027 -minskning avseende volym-tilldelning

® -980 tkr, fran och med ar 2027- overflytt av medel gallande fast facklig tid till
kommunstyrelsen

® - 94 tkr, fran och med ar 2027- 6verflytt av medel gillande stadkostnader av Berga sporthall
till kultur och fritidsnamnd

® 355 tkr, fran och med ar 2027 - forstarkning av budgetramen med anledning av effekter
efter beslut hos UNO (utskottet for namndorganisation) avseende ny politisk organisation.

® 5753 tkr- borttag av 1% effektivisering

Budgeten 6kar med 3,3 procent ar 2027, 3,3 procent ar 2028 och 3,1 procent ar 2029 jamfort med
foregaende ar.

Socialnamnden

Socialndmnden leder och ansvarar for verksamheten inom individ- och familjeomsorgen,
dldreomsorgen, den kommunala halso- och sjukvarden, omsorgen om psykiskt och fysiskt
funktionshindrade, atgarder for arbetslosa, det kommunala flyktingmottagandet och
riksfardtjansten.

Socialndmnden skall fullgéra kommunens lagstiftade uppgifter inom socialtjansten. Socialnamnden
har myndighetsansvar for insatser inom individ- och familjeomsorg, dldreomsorg och omsorg om
psykiskt och fysiskt funktionshindrade. Namnden skall ocksa svara for att av kommunfullméaktige
beslutade ataganden med anknytning till socialtjansten fullgors.

Det aligger vidare socialndmnden att bedriva verksamheten i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige bestamt, samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Namnden skall
verka for att samrad sker med dem som utnyttjar namndens tjanster.



| fragor rérande barns och ungdomars levnadsvillkor ska namnden ha ett ndra samarbete med
kommunens barn- och utbildningsnamnd och kultur- och fritidsndmnd samt samverka i den
kommungemensamma modellen “Ung i Salem”.

Socialnamnden far utan kommunfullmaktiges sarskilda bemyndigande avge yttranden fill
Lotteriinspektionen 6ver ansdkningar om tillstand till anordnande av visst automatspel enligt lag om
anordnande av visst automatspel.

Socialndmnden fullgér ocksa de skyldigheter som kommunen har alagts i tobakslagen, alkohollagen
och skuldsaneringslagen.



Budget

Budget

2026 2027

Mettoanslag, tkr

Budget

Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym)

Fardndringar jdmfirt med 2026

Volym (+/-]
Generell kempensation
Yolymbaserad kompensation

Line- och priskompensation (+)
Lénekompensation
Priskompensation
Avtalskompensation

Justering av lagre PO kostnader

Effektivisering (-]
1% av arets (2026) nettoram

Effekter av statliga beslut (+/-)

Medicinskt ansvarig fér rehab

Statshidrag Sprakkrav i Eldreomsorgen
Aktivitetskrav

Drivkrafter fir bistdndsmottagare

Generella statshidrag avser nya socialtjgnstlag etc.

Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.)
Politiska prioriteringar (+/-)

Preventicnssamordnare

UMNO - effekt av beslut till nédmnderna
Aterstslining av halva effektivisering

METTOANSLAG

Arlig fardndring, thr
Fran 2028, thr

Arlig forindring, %
Frin 2026, %

382 397 410 858

382 397 382 397

1]

12 202
961
11 240

12 384
9310
-1 559
4632

-3 824
-3 824

5011
520
277

3728

-277
763

=) o

2 689
500

277
1912

382 397 410 858

28461
28461

7,4%
7,4%

431 046

382 397

21 408
1990
19 4138

23 365
17 804
-4 198

a9 759

-3 824
-3 824

5011
520
277

3728

-277
763

2 689
500

277
1912

431 046

20 188
45 643

4,9%
12,7%

451 868

382 397

30071
3443
26628

35525
26720
-6 335
15140

-3 824
-3 824

5011
520
277

3728

-277
763

2 689
500

277
1912

451 868

20 822
65471

4.8%
18,2%

Socialndmnden far volymkompensation i tva delar, den ena delen ar volymrelaterad avseende
verksamhetsomradena adldreomsorg och LSS-omradet. Den andra delen &r en generell
volymkompensation som géller 6vriga delar inom socialndmndens omrade.

Namnden har tilldelats volymbaserade kompensationer samt Idnekompensation om 3,5 procent
for ar 2027. Darutover har kompensation for avtalsupprakningar om 2,5 procent samt
prisupprakningar om 2,2 procent beaktats fér samma ar. For perioden 2028-2029 har




I6neupprakningen beraknats till 3 procent per ar. Avtalsupprakningar har berédknats till 2,6 procent
for saval ar 2028 som ar 2029, medan prisupprakningar har beraknats till 3,5 procent for ar 2028
och 2,7 procent for ar 2029.

Namndens budgetram har justerats/forstarkts med féljande poster med anledning av effekter for
statliga eller kommunens tidigare beslut:

e -277 tkr, frdn och med ar 2027 - drivkrafter for bistdandsmottagare, justeras efter riktade
generella statsbidraget

® 520 tkr, fran och med ar 2027 - medicinskt ansvarig for rehab, tilldelas fran riktade generella
statsbidraget

® 277 tkr, fran och med ar 2027 - statsbidrag for sprakkrav i dldreomsorgen, tilldelas fran
riktade generella statsbidraget

® 3728 tkr, fran och med ar 2027 - statsbidrag for aktivitetskrav, tilldelas fran riktade
generella statsbidraget

® 763 tkr, fran och med ar 2027 - statsbidrag avser nya socialtjanstlag, tilldelas fran riktade
generella statsbidraget

Darutbver justerats/forstarks budgeten med politiska prioriteringar enligt nedan:

® 277 tkr, fran och med ar 2027 - forstarkning av budgetramen med anledning av effekter
efter beslut hos UNO (utskottet for namndorganisation) avseende ny politisk organisation.

e 1912 tkr - borttag av 1% effektivisering (hélften av totalt 3 824 tkr)
e 500 tkr fran och med ar 2027 - avser preventionssamordnare

Budgeten 6kar med 7,4 procent ar 2027, 4,9 procent ar 2028 och 4,8 procent ar 2029 jamfort med
foregaende ar.

Revision

Kommunfullmaktige valjer for varje mandatperiod revisorer som ska granska verksamheten. Antalet
fortroendevalda revisorer i Salem ar sju stycken.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet inom namnder och styrelser. Revisorerna
prévar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Om revisorerna i sin granskning finner att verksamheten inte skots pa ett
korrekt satt skall de anmala det till berérd nédmnd. Da uppdraget som revisor ar ett
fortroendeuppdrag som fritidspolitiker har revisorerna externa revisorer till sin hjalp for att skota
uppdraget.



Revisorerna Plan

2028

Ramar
Nettoanslag, thr 1339 1371 1426 1484

Budget 1339 1339 1339 1339
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym) [1] 0 0
Firdndringar jimfart med 2026
Volym (+/-) 11 22 39
Generell kompenzation 11 22 39
Line- och priskompensation (+) 35 78 119
Lénekompensation 10 20 31
Priskompensation 12 3 46
Atalzkompensation 13 27 42
Effektivisering (-} = 13 13
1% av arets (2026) nettoram -13 -13 -13
Effekter av statliga beslut (+/-) 1] 0 0
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 0 1] 0
Politiska prioriteringar [+/-) 0 1] 1]
NETTOANSLAG 1339 1371 1426 1484
Arlig féréindring, tkr 32 55 58
Fran 2026, thr 32 87 145
.iin'fg firdindring, % 2,4% 4.0% 4.0%
Frén 2028, % 2,45 5,5% 10,8%

| de tekniska forutsattningarna fér ramarna har revisionen tilldelats den generella kompensationen
med 11 tkr samt pris, avtals- och arvodeskompensation med 35 tkr for ar 2027.

Budgeten okar med 2,4 procent ar 2027, 4,0 procent ar 2028 och 4,0 procent ar 2029 jamfoért med
foregdende ar.



5. Investeringsbudget for 2027 och plan for 2029-2029

Kommunen star infor stora investeringar den kommande perioden och behoven bestar
huvudsakligen av Saby sim- och sporthall, verksamhetslokaler inklusive anpassning av Bergaskolan,
energisparatgarder, broar och viadukter, gang -och cykelvagar, renovering av kommunalt dgda
bostadsratter, medborgarhus samt idrottsanlaggningar.

Investeringar kan sjalvfinansieras genom uppnadda resultatéverskott eller finansieras genom
upplaning. Okad uppléning leder till 6kade kapitaltjinstkostnader och ett minskat finansiellt
utrymme for kommunens verksamheter. Att ha ett budgeterat resultat pa 1,5% och likvida medel
fran avskrivningar pa 80 till 90 miljoner kronor innebér att kommunen kan sjélvfinansiera
investeringar om motsvarande 90-100 miljoner kronor per &r. Overskjutande investeringskostnader
maste finansieras genom upplaning. Investeringsvolymen bygger pa att kommunens laneskuld
(exklusive VA) per invanare inte ska vara hogre an snittet av laneskulden bland kommunerna i
Stockholms region. Foreslagen investeringsbudget innebar att laneskulden per invanare vid slutet av
planperioden skulle vara cirka 47 500 kronor. Snittet fér kommunerna i Stockholms region uppgick
(ar 2025) till cirka 46 900 kronor per invanare.

For att lokaler over tid ska kunna méta forandrade volymbehov och alternativa
anvandningsomraden kravs att byggnader uppfors med beaktande av en langsiktig flexibel
anvandning samtidigt som en hog yteffektivitet beaktas. Detta maste sakerstallas i borjan av
investeringsprocessen.

| investeringsbudgeten for ar 2027 uppgar kommunens investeringar till 211,1 miljoner kronor
(exklusive exploateringar). Det sammanlagda investeringsbudget for budget och planperioden
(2027-2029) ar 552,1 miljoner kronor exklusive exploateringar. Investeringarna for 2027-2029 &r
indelade i de investeringar som avser aterkommande potter samt specificerade investeringar.

Bland de storre investeringarna marks ett belopp avseende renovering av Sdaby sim- och idrottshall,
broar och viadukter, gang- och cykelvagar, anpassningen av Bergaskolan infor uthyrning samt del av
investeringar avseende medborgarhuset. Tekniska namnden har nagra storre potter (till exempel for
lek och gemenskapsstrategi, fastighetsoptimering, fastighetsunderhall, fastighetsutveckling
etcetera) som ska anvandas for planerat underhall, anpassning/utveckling samt
energieffektivisering av fastigheterna sa att kommunens fastigheter ska vara i ett gott skick samt
vara effektiva i sin energianvandning. Exempel pa investeringar fér perioden &r totalrenovering av
Nytorpsgarden, stérre renovering av nagra delar i Salarps dldreboende samt renovering av
kommunalt dgda bostadsratter och investeringar avseende gator och parker, lekutrustningar, nya
belysningar pa Ronningesparet, reservkraft, VA, IT, arbetsmiljo.

Inom kommunstyrelsen aterfinns en post avseende KS medel till forfogande med 10 miljoner
kronor per ar under 2027-2029 vilket avser investeringsbehov som ar av akut karaktar och inte kan
vanta till kommande ar samt for klimatrelaterade investeringar fér senare fordelning.

Investeringen avseende medborgarhuset finns under planeringsfasen under kommunstyrelsen och
kommer att 6verforas till tekniska namnden néar beslut om byggnation fattats.

Nedan finns en sammanstallning av uppdaterade investeringar (exklusive exploateringar) for ar
2027-2029. | bilaga 2 finns samtliga investeringar for budget- och planperioden.



: : Totalt
Per ndmnd Arz2027. Ar2028; Ar2029| 2027-2029
Kommunstyrelsen -12 250 -20 EISDE -135 950 -169 150,
Teknisk ndmnd exkl VA -185 0595 -88 970 -68 020 -342 049
WA, -5 5?55 -6 2?55 -6 275 -18 425
Kultur- och fritidsn&mnd -3905 -390 -390 -1170
Barn- och utbildningsn&mnd -4 270! -4 270! -4 190 -12 730
Socialnamnd -3 210! -2 700! -2 700 -8 610
Summa - tkr . -211054 -123 555 -217 525 -552 134
6. Ekonomisk plan 2027-2029
Resultatrakning
Nedan aterfinns kommunens resultatrdkning for budget- och planperioden.
Belopp i mnkr Bokslut  Budget *Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostn exkl. avskrivningar 10708 -11567 -120848 -1260,6 -1312,0
Avskrivningar 92,1 99,4 -107,2 -111,2 -111,6
Verksamhetens nettokostnader -1163,0 -1256,0 13121 -1371,8 -1423,6
Summa skatteintikter och bidrag 1262,9 1304,3 13485 1414,5 14718
Verksamhetens resultat 99,9 48,3 36,4 42,7 48,2
summa finansnetto -28,2 -21,4 -19,2 -18,6 -22,7
Resultat efter finansiella poster 71,7 26,9 17,2 24,1 25,5
Arets resultat 71,7 26,9 17,2 24,1 25,5
Upplysningar:
Arets resultat exkl. VA 69,8 19,8 13,5 24,8 25,8
Resultat exkl. VA fskatter & bidrag 5.5% 15% 1,0% 1,8% 1,8%

*Resyltatrakningen, eventuellt, justeras/uppdateras om det blir ndgra KF beslut som paverker budgeterade RR

avseende 2027-2029



Balanskravsresultat

Bokslut Budget Budget Plan Bokslut

Balanskravsutredning 2025 2026 2027 2028 2025

Arets resultat enligt resultatrikningen (inkl. VA) 71,7 26,9 17,2 24,1 25,5

Samtliga realisationsvinster -19,1 0,0 0,0 0,0 0,0

-+ |Orealiserade vinster och farluster i virdepapper 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och farluster i

-/+ |virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

= |Arets resultat efter balanskravsjusteringar 65,6 26,9 17,2 24,1 25,5

Reservering av medel till resultatreserven (RER) -40,0 0,0 0,0 0,0 0,0

+ |Anvanding av medel fran resultatreserven (RER) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

= |Arets balanskravsresultat 25,6 26,9 17,2 24,1 25,5

Balanskravet ar en del av kommunallagens regelverk och syftar till att skapa férutsattningar for en
stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Det 6vergripande malet ar att kommunens I6pande intakter
ska tdcka de l6pande kostnaderna.

Av den budgeterade resultatrakningen framgar att kommunen bedéms uppfylla balanskravet for
budgetaret 2027 samt foér planperioden 2028-2029. Mot denna bakgrund bedéms det inte vara
aktuellt att disponera medel fran kommunens resultatutjgmningsreserv (RUR) eller resultatreserv
(RER).

Kommunen har totalt 126 miljoner kronor avsatta i RUR och RER, vilket utgér en ekonomisk buffert
for att vid behov kunna sdkerstélla balanskravsresultatet. Resultatutjamningsreserven bestar dock
inte av likvida medel, utan ar en redovisningsteknisk post i kommunens balansrakning som kan
anvandas for att utjdmna resultat variationer mellan ar under vissa férutsattningar.

7. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning

Intern kontroll

Den interna kontrollen &r till for att skapa trygghet i organisationen for saval tjansteman som
politiker. Fullmaktige har faststallt ett reglemente for intern kontroll dar ansvarsfordelningen
beskrivs mellan kommunstyrelse, namnd och férvaltningar. Varje namnd och styrelse ar ansvariga
for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen och namnderna ska sdkerstélla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och
kostnadseffektivt, att tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten lamnas
samt att efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.
Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt 6ver samtliga namnder inom kommunen.



Varje namnd ska arligen ta fram en internkontrollplan éver vilka rutiner/system/processer som ska
foljas upp och vid vilka tidpunkter. Utover dessa ska namnderna dven utféra kontroller enligt
kommunstyrelsens kontrollplan. Om avvikelser upptacks vid kontroll ska en alltid ett beslut om
atgard tas, vid akuta brister ska namnden informeras om avvikelsen och planerad atgard. En
uppfoljning av resultatet for dessa kontroller ska minst goras arligen till respektive namnd

Delegationsordning och attestreglemente

Kommunfullmaktige har det 6vergripande ansvaret for kommunen och beslutar i fragor om mal och
riktlinjer for verksamheterna, budget, skatt och andra ekonomiska fragor. Kommunstyrelsen
samordnar och leder planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi. Namnderna ansvarar
infor kommunfullmaktige for att antagna mal uppfylls och budgeterad verksamhet utférs inom
anvisade ekonomiska ramar och andra riktlinjer.

For en fungerande styrning och internkontroll tas delegationsordningar fram for varje namnd.
Genom delegationsordningarna delegeras ansvaret for utférande ut i tjanstemannaorganisationen.
Varje namnd ser 6ver och uppdaterar delegationsordningen kontinuerligt.

| kommunens attestreglemente och dess riktlinjer anges vilka som far beslutsattestera och vad
attest innebar. Att attestera innebar att kontrollera och bekrafta att behoriga personer har agerat,
att prestationer och transaktioner éverensstimmer med beslut och att villkor ar riktiga. Ekonomiska
transaktioner ska i de flesta fall attesteras av minst tva personer for att undvika avsiktliga eller
oavsiktliga fel i hanteringen.

Varje ar upprattar respektive namnd en aktuell attestférteckning, dar det framgar vilka som har
beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersatter ordinarie attestant vid dennes
franvaro. Attestreglementet kan uppdateras vid behov under aret.

Drift och investeringsbudget

Kommunen har som mal att budgetera med ett resultat om minst 1,5 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Avseende ar 2027 &r det budgeterade resultatet 1,0 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag, och for ar 2028 och 2029 ar de budgeterade resultaten 1,8 procent for
bada ar. Snittet for budget ar 2027 och planperioden 2028-2029 &r 1,5 procent. Hogre resultatmal
behovs for att kommunen ska mojliggora sjalvfinansiering av investeringar och minska langfristiga
skulder. Nar kommunfullmaktige fattat beslut om budgetramar har respektive namnd i uppgift att
uppratta en namndbudget.

Den tilldelade ramen far inte 6verskridas, vid befarad avvikelse ska ndmnd omgaende vidta de
atgarder som behdvs for att undvika budgetoverskridanden. Vid konflikt mellan mal och resurser
satter resurserna gransen for maluppfyllelsen. Detta géller under forutsattning att géllande
lagstiftning inte &sidosétts. Ar férhallandena sadana att lagstiftning gor att verksamhet inte kan
bedrivas inom medgiven ram skall detta omgaende anmalas till kommunstyrelsen. Innan anmalan
gors skall en provning ha skett mot 6vriga verksamheters resursutrymme.



Investeringsbudgeten ligger till grund for sadana inkdp som redovisningsmassigt betraktas som
anlaggningstillgangar. En investering ska vara avsedd for stadigvarande bruk, ha en nyttjandeperiod
pa minst tre ar, ar vardehojande fér verksamheten samt har ett anskaffningsvarde 6ver sextio tusen
kronor per objekt.

Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet

Forvaltningschefen ansvarar infor sin namnd for den verkstdllande ledningen av verksamheten, for
faststallande av namndens detaljbudget och utser budgetansvariga inom sin forvaltning. Namnden
informeras arligen om vilka som utsetts till budgetansvariga.

Uppfoljning och aterrapportering
Uppfoljning och atgarder ar en viktig del i styrningen.

Kommunstyrelsen fattar beslut om nar namnderna ska lamna sina verksamhetsuppféljningar till
kommunstyrelsen. Respektive forvaltning ska folja kommunstyrelsens tidsplan och anvisningar.
Fullmaktiges 6vergripande mal och budget foljs upp I6pande under ett verksamhetsar.

Kommunens uppféljning sker genom tva delarsrapporter under aret samt arsredovisning for
helaret. Delarsrapporterna innehaller bade resultat och helarsprognos samt maluppfylinad i olika
omfattning.

Delarsrapport per april sker hos samtliga namnder och for kommunen totalt och aterredovisas till
kommunstyrelsen for helheten. Fokus ligger framst pa ekonomiskt resultat och helarsprognos,
uppfoljning av mal sker endast i begransad omfattning vid detta tillfille.

Delarsrapport per augusti sker hos samtliga néamnder och aterredovisas till kommunfullmaktige och
ar kommunens lagstadgade delarsrapport vilket innebar att den maste uppfylla kraven i lagen om
kommunal redovisning for delarsrapporter. Har ska vasentliga avvikelser beskrivas samt vad
namnden har for atgarder for att komma tillratta med eventuella negativa avvikelser. Uppfoljning av
mal f6ljs upp och analyseras, vilket innebar att rapporten omfattar bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultat. Prognoser samt risk- och kanslighetsanalyser avseende ekonomiskt
resultat och uppfyllelse av fullmaktiges mal gors for kommunen som helhet i rapporten som gar till
kommunfullmaktige.

Arsredovisningen gors hos samtliga namnder och for kommunen som helhet aterredovisas denna
till kommunfullméaktige. Arsredovisningen omfattar uppféljning och analys av ekonomi och
verksamhet for. Krav om kommunernas upprattande av arsredovisning finns i lagen om kommunal
redovisning och i kommunallagen. Det ekonomiska resultatet sammanstalls och analyseras,
jamforelser gors med gallande budget och mot féregaende ars utfall, eller malvirde om det galler
en malindikator. Bedémningar gérs om fullmaktiges mal har uppfyllts eller inte.

Namnderna ska utdver de tva delarsuppfoljningarna aven géra enklare uppfoljningar till nAmnden
avseende mars och oktober (fran och med ar 2027 foréndrat till februari och oktober).
Kommunstyrelsen far darmed uppféljning for hela kommunen vid fyra tillfallen under aret utéver



arsredovisningen. Namnderna kan folja upp den l6pande verksamheten samt ekonomi med tatare
intervaller under aret.

Utodver ovanstaende kan fullméaktige eller kommunstyrelse ge namnder i uppdrag att gora sarskilda
uppfoljningar och utvarderingar som ska rapporteras.



Bilaga 1. Specifikationer till KS till forfogande

Datum 2026-05-13 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Reserv (tkr) 9 360 11 902 9 660
Avser:

Farstudiekostnader avseende fastighetsinvestering 2000 2000 2000
Exploateringar - driftkostnader 1000 1000 1000
Reserv - 4H-gard 200 200 200
Gemensam lonenamnd, implementering av nytt system 1500 0 0
Digitaliseringspott 500 500 500
Ospecificerat anslag 4160 8 202 5 960
Summa -reserv (tkr) 9 360 11 902 9 660




Bilaga 2. Investeringar 2027-2029 (Tkr)

Summa Summa Summa Summa ar

Projekt per namnd Ar2027 Ar2028 Ar2029 2027-2029

Barn- och utbildningsnamnd -4 270 -4 270 -4 190 -12 730
Nytt -60 -60 -60 -180
Utbyte av projektorar med tillbehor -60 -60 -60 -180
Prel beslutad -4 210 -4 210 -4 130 -12 550
Arbetsmiljéatgarder BoU-lokaler -1000 -1000 -1000 -3 000
Ny- och &teranskaffning invent o maskin Bol -1 000 -1000 -1000 -3 000
Utbyte av projektorar med tillbehor -80 -80 0 -160
Verksamhetsanpassning o koksmaskiner -2130 -2130 -2130 -6 390
Kommunstyrelsen -12 250 -20 950 -135 950 -169 150
Nytt -1300 0 -1 300
Utbyte Centrala brandvaggar -1 300 -1 300
Prel beslutad -10 950 -20 950 -135 950 -167 850
Arbetsmiljoatgarder Ks-lokaler -100 -100 -100 -300
IT Pott generell (tradldst, radioldnk, mm -750 -750 -750 -2 250
KS Inventarier -100 -100 -100 -300
Medborgarhuset - projekteringar & produktion 0 -10 000 -125000 -135 000
KS till forfogande - Investeringsmedel fér senare férdelning,
klimatrelaterade investeringar -10000 -10000 -10000 -30000
Socialndmnd -3 210 -2 700 -2 700 -8 610
Nytt -510 -510
Trygghetslarm Salarp -510 -510
Prel beslutad -2 700 -2 700 -2700 -8 100
Arbetsmiljoatgarder Soc-lokaler -700 -700 -700 -2 100
Arbetsredskap/inventarier potter -1 000 -1000 -1000 -3 000
Ny- och ateranskaffning av inventarier -1000 -1000 -1000 -3 000
Teknisk namnd -185 059 -88 970 -68 020 -342 049
Nytt -12 650 -1250 -1250 -15 150
Kommunalt dgda bostadsratter, renovering -1250 -1250 -1 250 -3 750
Reservkraft - trygghetspunkt - Berga -2 500 -2 500
Reservkraft - trygghetspunkt - Fagelsangen -2 500 -2 500
Rénningesparet, ny belysning -5 800 -5 800
Skogsdngsskalan, verksamhetsanpassning tillskapa 2 nya klassrum -600 -600
Prel beslutad -172 409 -87 720 -66 770 -326 899
Arbetsmiljéatgarder MSB -100 -100 -100 -300
Belysningsstolpar inkl register -1500 -1500 -1 500 -4 500
Bergaskolan - Anpassningar infér uthyrning -31 000 -31 000
Broar och viadukter -13 000 -38 000 -13 000 -54 000
Dagvattenatgarder -200 -200 -200 -600
Dikning -350 -350 -350 -1050
Fastighetsoptimering -7 500 -7 800 -8 100 -23 400
Fastighetsunderhall -10 300 -10 450 -10 600 -31 350

Fastighetsutveckling -5 300 -5 300 -5 300 -15 900



Summa av Summa av Summa av Summa ar

Projekt per namnd Ar2027 Ar2028 Ar2029 2027-2029

Gatubeldggning -3 500 -5 300 -3 500 -16 500
GC vag - underhall och beldggning -2 800 -2 800 -2 BOD -8 400
Gang och cykelvigar (stiirre ny- och ombyggnationar) -20 500 -20 500
Ny- och ateranskaffning av inventarier -150 -150 -150 -450
Renowering av omkladningsrum Ronninge skola -2 000 -2 000 0 -4 000
Skogsvard och slyrdjning -420 -420 -420 -1 260
Skyttelokal, flytt & anpassn. till nya lokalen 0 -400 -400
Storre renovering av hus 3, 4 & 5 Salarp dldrebosnde 0 -13 000 -13 000
Tillgdngliggdra busshallplatser -1 000 -1 000 0 -2 000
Tillganglighetsatgarder Gata -450 -450 -450 -1350
Totalrenvering av Nytorpsgarden -10 000 -6 000 0 -16 000
Trafiksakerhetsatgarder Gata -450 -450 -450 -1 350
Utbyte av fordon, maskiner och utrustning -300 -300 -300 -900
Utbyte av julbelysning -200 0 0 -200
Utbyte av trafikskyltar -150 -150 -150 -450
Renovering av Bergsgarden -10 000 -10 000
S3by- sim- och sporthall -46 339 -45 339
Ronninge cykelgarage -1500 -1500
Lek -och gemenskapsstrategi -1400 -4 400 -4 400 -10 200
Teknisk ndmnd, VA -5 875 -6 275 -6 275 -18 425
Prel beslutad -5 875 -6 275 -6 275 -18 425
Servisledningar VA -800 -800 -800 -2 400
Underhallspott - VA -4 600 -5 000 -5 000 -14 600
Utbyte av pumpar och ventiler VA -400 -400 -400 -1200
Utrustning och inventarier VA -73 -75 -73 -225
Kultur & fritidsndmnd -390 -390 -390 -1 170
Prel beslutad -390 -390 -390 -1 170
Arbetsmiljédtgarder idrottshallar -110 -110 -110 -330
Arbetsmilja&tgirder KoF-lokaler (g idrottshallar) -130 -130 -130 -390
Ny- ach dteranskaffning av inventarier KoF -150 -150 -150 -450

Totalsumma - Tkr. -211 054 -123555 -217525 -552134




Bilaga 3. Exploateringar 2027-2029 (totalt):

(Preliminara uppskattningar som ska uppdateras under hésten 2026)

Totalt Exploateringar

Beslutad
Planeri Férsiag til
e nrotiie Belopp i thr totalram | Budget | Planering | Planering :: i Differens
Suusye pRl Exploateringsomrade oktober | 2027 | 2028 | 2020 | 2%° i '
framdt | totalram
2025
Exploateringar totalt Summa -54 350 -36 881 57531 -50712 B&6 757 -58 -4 21
Exploaterignar totalt  Inkomster 602401] 37241 139967 29300 157 m: 594 -7
Exploaterignar totalt Litgifter -656751) -74122| -B2436| -80012 =70 25. -653 457 329
IGenomfbirande fas  |Rénninge Centrum Summa -24 411] 0 o 0 of -24 411
Rénninge Centrum Inkomster 33 484 0 0 0 0 33 488
Rénninge Centrum Utgifter -57 899 0 o 0 0o -57859
Genomféirande fas  |Solliden Summa -29018 0 0o 0 850y -31 409 -239
Solliden Inkomster 22 0 0 0 B50) 20 517 -242
Solliden Untgifter <519 0) of o o -5192§
Genomférande fas  |Hellodal Summa -29 626 0 o 0 2500 -32712 -3
Heliodal Inkomster 37 876 0 0f O 2 500 34 773 -3 10
Heliodal Utgifter -67 502 0 0} [ 0 -67 4B5 1
Genomfarande fas  |Kariskronaviken Summa -39 264 0 0o 0 32004 -40 359 -109
Karlskronaviken Inkomster 54 441 o 0f 0f 3 200 53 3943 -104
Karlskronaviken Uitgifter -93 705 0) 0 0] 0] -93753
Detaljplan-skede Stidra Ekdalen Summa -9132| -20237 13 455 4 300 0 -8 0R2) 1
Sidra Ekdalen Inkomster 21 756 0 13 900 4 3008 0 21 589 -16
Sodra Ekdalen Utgifter -30 888] -20 237 -405 o 0 -30 571 31
Detaljplan-skede Ronninge Kungsgard  Summa -59 566 0 23701 -33835 -20162)  -59 253 3
Rénninge Kungsgard Inkomster 31 160| 0f 53704 o 31 019 31015 -14
Rénninge Kungsgard  Utgifter -90 726 0) -3000] -33835f -44288] -90272 4
Detaljplan-skede Sddra Hallsta Summa 22 -40164] B7 843 0 v 23 295§ 390
[S6dra Hallsta Inkomster 134 12241] 120697 0 0] 134 534 o
Sodra Hallsta Utgifter -111 63 -52 405 -32854] 0 0of -111 241 390
[Detaljplan-skede Salemns stadskarna Summa 113 235200 -46177) 77568 93476 115 266 1
[Salems stadskdrna Inkomster 266 25 000| 0 25000 119440] 265 57§
Salems stadskdrna Utgifter -152 -14801 -46177] 46177 -25 964] -150 310§ 2




